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Ako test funguje

Najlepsia investicia, ktori méZete urobit), je investicia do seba
samého.

Tento diagnosticky test je nastroj pre majitela, konatela alebo manaZéra slovenskej stavebnej
firmy na zhodnotenie aktualneho stavu vlastnej firmy oproti trhovému benchmarku. Test
pokryva 6 klu€ovych oblasti riadenia: financie, stratégiu, zakaznika, operativu, ludi a
buducnost.

Ucelom testu nie je hodnotenie inteligencie ani osobnych schopnosti. Cielom je identifikovat

kritické medzery, ktoré brania firme rast a zarabat viac. Po vyplneni ziskate skére, porovnanie
s idealnym priemerom slovenskych stavebnych SME a konkrétne odporucania, kde zacat.

Struktira testu
e e e
Finan¢né zdravie Cash flow, marze, controlling
2 Strategicka jasnost 5 Stratégia, segmenty, cenotvorba
3 Z&akaznicky pristup 5 ICP, NPS, predaj hodnoty
4 Operativa a efektivita 5 Lean, planovanie, kvalita
5 Ludia a kultara 5 Retencia, motivacia, kultira
6 Rizika a buducnost 5 Sukcesia, ESG, digitalizacia

Pravidla vypliovania

* Budte uprimni. Test je pre vas, nie pre verejnost. NajlepSiu hodnotu ziskate, ak
odpoviete pravdivo, nie ako by ste chceli vyzerat.

» Odpovedajte za firmu, nie za seba. Otazky sa tykaju vaSej firmy ako celku, nie
vasich osobnych schopnosti.

* Nevypliiute vSetko okamzZite. Niektoré otazky vyZzaduju konkrétne Cislo (DSO,
EBIT, marza). Ak nie ste si isti, preruste a vyhladajte presné Udaje.

* Nehadajte. Ak odpoved nepoznate (napr. PPC, NPS, ROTA), zvolte moznost
.,neviem". To je tiez diagnosticky vyznamné.

e Test trva 12 - 15 minut. Ak vam trva dlhSie, mbze to byt znamenie, Ze nepoznate
Cast operativy svojej firmy dostatocne dobre.
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Skorovanie

Kazda odpoved ma bodovu hodnotu od 0 do 5 bodov:

a)
b)
c)
d)

e)

0Ob Kriticky stav alebo neznalost’
1b Slaby stav

2b Priemerny stav

4b Dobry stav

5b Vynikajlci stav

Maximélne skére: 155 bodov. Vase skore vas zaradi do jednej z 5 zdn, z ktorych kazda ma
vlastnu interpretaciu a odporucania.

SEKCIA 1
Financné zdravie

Cash flow, marZe, controlling su jadrom stability firmy

OTAZKA 1.1 | FINANCNE ZDRAVIE |
Aky je vas dnesny EBIT (prevadzkovy zisk pred trokmi a darnami) ako %
obratu?

OoooOoonoao

a) Neviem presne, odhadujem [0 b]
b) Pod 3% [1b]

c) 3-6% [2b]

d) 7-10% [4b]

e) Nad 10 % [5b]

OTAZKA 1.2 | FINANCNE ZDRAVIE |
AKky je vas DSO (priemerna doba inkasa faktir v dinoch)?

OoooOodao

a) Neviem [ob]

b) Nad 90 dni [1b]
c) 60-90dni [2b]
d) 45-60dni [4b]
e) Pod 45 dni [5b]
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OTAZKA 1.3 | FINANCNE ZDRAVIE |

Robite mesacny kontroling s prehl'adom kl'u€¢ovych finanénych ukazovatel'ov
(EBIT, prispevkova marza, DSO - priemerna doba inkasa faktur, cash flow)?
a) Nie, robime len ro€nud uzavierku [0 b]

b) Robim to zhruba, nesystematicky /1 b]

¢) Ano, mam mesacnu vysledovku, ale nie KPI dashboard [2 b]

d) Ano, mesacne sledujem 5 — 10 KPI [4 b]

e) Ano, mam pinohodnotny KPI dashboard s 15+ ukazovatelmi [5 b]

OoooOooao

OTAZKA 1.4 | FINANCNE ZDRAVIE |
Ak by sa zajtra vas hlavny klient dostal do platobnej neschopnosti a 6
mesiacov by nezaplatil faktury, prezila by vasa firma?

[0 a) Neprezila - zbankrotovali by sme do 60 dni [0 b]

I b) Prezili by sme len s mimoriadnym kontokorentom (KTK) [1 b]

I c) Prezili by sme so Skripanim [2 b]

O d) Ano, mame dostato¢nu rezervu [4 b]

O e) Ano, firma mé rezervu na 12+ mesiacov bez hlavného klienta [5 b]

OTAZKA 1.5 | FINANCNE ZDRAVIE |

Robite pred podpisom zakazky NPV analyzu (vypocet Cistej sti€asnej hodnoty,
zohl'adiujucu zalohy, splatnost’, zadrzné)?

a) Nepoznam pojem NPV [0 b]

b) Poznam, ale nepouzivam [1 b]

c) Obcas, pri velkych zakazkach [2 b]

d) Ano, pri vietkych zakazkach nad ur&ity objem [4 b]

e) Ano, NPV je sucast kazdej kalkulacie [5 bj

OO000Oad

OTAZKA 1.6 | FINANCNE ZDRAVIE |
Aké je vaSe ROTA (navratnost’ aktiv = EBIT / Aktiva)?

a) Neviem, €o je ROTA [0b]

b) Poznam pojem, ale nesledujem [1 b]
c) Pod 10 % [2b]

d) 10-18% [4b]

e) Nad 18 % [5b]

Ooo0o0ooOoao

SEKCIA 2
Strategicka jasnost’
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Stratégia, segmenty, cenotvorba a smerovanie firmy

OTAZKA 2.1 | STRATEGICKA JASNOST |

Ak by ste teraz mali jednou vetou opisat’ stratégiu vasej firmy na 3 roky
dopredu, dokazali by ste to?

a) Nie, nemam pisomnu stratégiu [0 b]

b) Ano, ale je to skor Zelanie ako stratégia [1 b]

c) Ano, ale je v mojej hlave, nie na papieri [2 b]

d) Ano, mam pisomnu stratégiu, ale tim ju nepozna [4 b]

e) Ano, mam pisomnu stratégiu, ktord zdiefam s timom /5 b]

OoooOooao

OTAZKA 2.2 | STRATEGICKA JASNOST |

AKky je vas cielovy segment zakaznikov? (Ktorych zakaznikov chcete?)

a) Beriem vSetko, €o pride [0 b]

b) Mam preferencie, ale nie jasny segment [1 b]

¢) Mam 2 - 3 typy zakaznikov, ktorym venujem viac pozornosti [2 b]

d) Mam jasne definovany cielovy segment a komunikujem ho [4 b]

e) Mam jasne definovany segment a aktivne odmietam to, ¢o doriho nepatri [5 b]

OoooOoaoao

OTAZKA 2.3 | STRATEGICKA JASNOST |
Aku stratégiu pouZivate podla Portera?

a) Nepoznam Porterove stratégie [ob]

b) Sutazime cenou (Cost Leadership) [1b]

¢) Sdatazime nieCim inym ako cenou (Diferenciacia), ale nevieme to popisat [2 b]
d) Diferencujeme sa Specifickou kompetenciou v SirSom trhu 4 b]

e) Differentiation Focus - sme Specialisti pre Uzky segment [5 b]

OO000Oad

OTAZKA 2.4 | STRATEGICKA JASNOST |

Kol'ko percent dopytov za posledny rok ste vedome odmietli, lebo nesedeli s
vasou stratégiou?

a) 0% - beriem vSetko [0 b]

b) Pod 10 % [1b]

c) 10-25% [2b]

d) 25-40% [4b]

e) Nad 40 % [5b]

OoooOoaoaao

OTAZKA 2.5 | STRATEGICKA JASNOST |
Vyberate si projekty na zaklade kalkulacie marZe pred podpisom?

1 a) Berieme vSetko, €o nas drzi pri zivote [0b]
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[0 b) Pozerame na marzu, ale po dohode [1b]

[ c¢) Pozerame na marzu pred ponukou, ale ¢asto sa prispésobujeme [2 b]
O d) Mame prisnu cenovu hranicu, pod ktori nejdeme [4 b]

1 e) Mame prisnu cenovl hranicu + NPV analyzu pred ponukou [5 b]

SEKCIA 3
Zakaznicky pristup

ICP, NPS, predaj hodnoty, preco si vas zakaznik vyberie

OTAZKA 3.1 | ZAKAZNICKY PRISTUP |

Ak by sme zavolali vasim 5 najnovsSim zakaznikom a opytali sa ,,Preco ste si
vybrali tato firmu?", aké by boli odpovede?

a) Asi by povedali ,lebo boli najlacnejsi" [0 b]

b) Povedali by ,lebo ich odporucil znAdmy" [1 b]

c) Povedali by zmes veci, bez jasného motivu [2 b]

d) Povedali by konkrétny dévod (kvalita, termin, komunikacia) [4 b]

e) Povedali by ten isty jasny dévod, ktory je naSou konkurencnou vyhodou [5 b]

Ooo0o0ooOoao

OTAZKA 3.2 | ZAKAZNICKY PRISTUP |

Mate pisomne definovany Ideal Customer Profile (ICP), ktory jasne Specifikuje
koho hladate ako idealneho klienta?

a) Nie [ob]

b) Mam to len v hlave [1b]

¢) Mam Ciastocne, ale nie systematicky [2b]

d) Ano, mame pisomne [4b]

e) Ano, mame pisomne a cely tim ho dobre pozna [5 b]

OO000Oad

OTAZKA 3.3 | ZAKAZNICKY PRISTUP |

Sledujete NPS (Net Promoter Score) vasich zakaznikov?
a) Nepoznam pojem NPS [ob]

b) Poznam, ale nesledujeme [1b]

c) Obcas sa klientov pytame [2 b]

d) Ano, systematicky po kazdom projekte [4 b]

e) Ano + mame ciel NPS a sledujeme trend [5 b]

OoooOooao
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OTAZKA 3.4 | ZAKAZNICKY PRISTUP |
Aka je vasa prémia oproti najlacnejSej ponuke (priemerne pri tendroch)?
L1 a) Sme zvyCajne najlacnejSi [0 b]
] b) Sme priemerni (x2 %) [1b]
[ c) SmedrahSido5 % [2b]
O d) Sme drahSido 7% [4b]
[J e) Sme drahSi o0 10 %, a aj tak vyhravame zakazky [5 b]

OTAZKA 3.5 | ZAKAZNICKY PRISTUP |
Kol'ko z vaSich klientov za posledny rok bolo z odportcéani (nie z tendrov)?
O a) 0-10% [ob]
O b) 10-25% [1b]
O c) 25-50% [2b]
O d) 50-75% [4b]
O e) Nad 75 % [5b]

SEKCIA 4
Operativa a efektivita

Lean, planovanie, kvalita, ako firma funguje denne

OTAZKA 4.1 | OPERATIVA A EFEKTIVITA |
AKy je vas PPC (Percent Plan Complete), tzn. % naplanovanych tyZzdennych
uloh, ktoré skuto€ne spinite?

1 a) Nemeriame [0b]

O b) Pod 50 % [1b]

[ c) 50-65% [2b]

O d) 65-80% [4b]

] e) Nad 80 % [5b]

OTAZKA 4.2 | OPERATIVA A EFEKTIVITA |
Aka je priemerna odchylka skutoénych nakladov od rozpoé€tu vasich
projektov?

1 a) Neviem, nesledujeme to systematicky [0 b]

I b) Velka, Casto 15 %+ [1b]

1 c)8-15% [2b]

L d) 3-8% [4b]
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O e) Pod3% [5b]

OTAZKA 4.3 | OPERATIVA A EFEKTIVITA |

Robite After Action Review (AAR) - vyhodnotenie priebehu po kazdom
ukonéeni projektu?

a) Nepoznam AAR [0 b]

b) Nie, len pri velkych problémoch [1 b]

c) Obcas, neformalne [2 b]

d) Ano, ale nedokumentujeme [4 b]

e) Ano, dokumentujeme a poucenia integrujeme do procesov [5 bj

Ooo0o0ooOoao

OTAZKA 4.4 | OPERATIVA A EFEKTIVITA |

Aky podiel €asu na vaSich stavbach je ,,Cakanie" (na material, dokumentaciu,
predchadzajucu profesiu)?

a) Neviem, neanalyzujeme [0b]

b) Asi 20 - 30 %, ale neviem presne [1 b]

c) 10-20% [2b]

d) Pod 10 % [4b]

e) Aktivne meriame a znizujeme cez Lean Construction /5 bJ

OO000Oad

OTAZKA 4.5 | OPERATIVA A EFEKTIVITA |
Kol'ko reklamacii mate ro¢ne (ako % obratu)?

a) Neviem [ob]

b) Nad 5 % obratu [1 b]
c) 3-5% obratu [2b]
d) 1-3% obratu [4b]
e) Pod 1 % obratu [5b]

OoooOooao

SEKCIA 5
Ludia a kultura

Retencia, motivacia, kultira ako najdéleZitejsi zdroj vyhody

OTAZKA 5.1 | LUDIAAKULTURA |
Aka je vasa fluktuacia kl'a€ovych l'udi (stavbyveduci, manazéri) za posledné 3
roky?

] a) Vysoka, viac ako 30 % [0 b]

[ b) Stredna, 15—-30 % [1b]

ASB Konferencie | Bratislava 2026 | Strana 8



RIADENIE STAVEBNEJ FIRMY V 21. STOROCI | Diagnosticky test

O c) Nizka,5-15% [2b]
O d) Velminizka, pod 5 % [4b]
1 e) Nulova, klti€ovy tim je stabilny 5+ rokov [5 b]

OTAZKA 5.2 | LUDIAAKULTURA |
Maju vasi kl'i€ovi zamestnanci variabilni zloZzku mzdy naviazanu na vykon?

a) Nie, vSetci maju len fixni mzdu [0 b]

b) Obcasné prémie, nesystematicky [1 b]

¢) Ano, ale len pri niektorych ludoch [2 b]

d) Ano, systematicky, 10 — 15 % mzdy [4 b]

e) Ano, systematicky, 15 — 30 % mzdy s jasnymi KPI [5 b]

OO000Oad

OTAZKA 5.3 | LUDIAAKULTURA |
Ak by zajtra odiSiel vas najlepsi stavbyveduci, ako rychlo by ste ho nahradili?

a) Nikdy, bol by to katastrofalny zasah do firmy [0 b]

b) Trvalo by to 6 - 12 mesiacov a stali by sme pracu [1 b]

c) Trvalo by to 3 - 6 mesiacov [2 b]

d) Mam 1 - 2 fudi, ktori by ho zastapili /4 b]

e) Mam tim, ktory dobre do¢asne funguje aj bez kft€ovych ludi [5 b}

OoooOooOoao

OTAZKA 5.4 | LUDIAAKULTURA |

Mate pisomné rozvojové plany pre vasich kl'u¢ovych zamestnancov?
a) Nie [0b]

b) Skor ustne dohody, neformélne [1 b}

c) Ano, ale len pre niektorych [2 b]

d) Ano, pre klu€ovych zamestnancov [4 b]

e) Ano, systematicky pre cely tim [5 b]

OoooOooao

OTAZKA 5.5 | LUDIAAKULTURA |

Ako by vas tim opisal kulttru vasej firmy?

a) Asirbzne, nemame jasnua kultaru [o b]

b) ,Séfove pravidla", autokraticka kultira [1 b]

¢) ,Robime dobre svoju pracu”, funkéné, ale bez identity [2 b]

d) ,Sme stabilna firma", pozitivhe [4 b]

e) Mame jasnu definovanu kultdru s hodnotami, ktoré tim Zije [5b]

OoooOoaogoao

SEKCIA 6
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Rizika a budidcnost’

Nastupnictvo, ESG, digitalizacia a pripravenost na zmenu

OTAZKA 6.1 | RIZIKA ABUDUCNOST |

Méate pisomny plan talent manazmentu? Vychovavate si premyslene mladé
talenty do riadiacich pozicii?

OoooOoogoao

a) Nie a ani som na to nemyslel o b]

b) PremySlam o tom, ale plan nemam [1 b]

¢) Mam hrubu predstavu [2 b]

d) Mam pisomny plan [4 b]

e) Mam pisomny plan + aktivne pripravujem buddcich manazérov [5 b]

OTAZKA 6.2 | RIZIKA ABUDUCNOST |
Mate systematicky risk register pred kazdym projektom?

OoooOoaoao

a) Nepoznam pojem risk register [0 b]

b) Rizika rieSime intuitivne [1b]

c) Obcas, pri velkych projektoch [2 b]

d) Ano, systematicky pri kazdom projekte nad ur&ity objem [4 b]
e) Ano, plnohodnotne s rizikovymi prirdzkami v cene [5 b]

OTAZKA 6.3 | RIZIKA ABUDUCNOST |

Pripravujete sa na ESG poziadavky (uhlikova stopa, CSRD, BREEAMILEED
certifikaty)?

OoooOoaogoao

a) Neviem, Cotoje [ob]

b) Pocul som, ale nepripravujem sa [1 b]

c) Sledujem trend, eSte ma to nezasahuje [2b]

d) Zacinam pripravovat systém [4 b]

e) ESG je sucast mojej stratégie a obchodnej vyhody [5 b]

OTAZKA 6.4 | RIZIKA ABUDUCNOST |
Mate BIM (Building Information Modeling) kompetenciu?

OO000Oad

a) Nie a ani to nepoznam [0b]

b) Poznam, ale nepouzivam [1 b]

¢) Pouzivame obcas pre konkrétne projekty (cez externého partnera) [2 b]
d) Mame BIM Level 1 internejSie [4 b]

e) Mame BIM Level 2+ ako konkurencnu vyhodu /5 b]

OTAZKA 6.5 | RIZIKA ABUDUCNOST |
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Ak by sa zajtra ukazalo, ze Al v stavebnej kalkulacii a projekcii mdéze dorugdit’
50 % zrychlenie vaSich procesov, ste pripraveny ju vyuzit'?

a) Nie, nemam digitalizovanu firmu [o b]

b) Asi nie, sme na to priliS pomali [1 b]

c) Tazko povedat, asi ano na nejakej Grovni [2 b]

d) Ano, sledujeme trendy a sme pripraveny experimentovat [4 b]

e) Ano, aktivne testujeme Al nastroje pre kalkulaciu [5 b]

Oooodan

VYHODNOTENIE
VasSe skoére a interpretacia

Spocditajte si skére

Pre kazdu sekciu spocitajte body podla svojich odpovedi. Maximum za jednu sekciu zavisi
od poctu otazok.

Finan¢né zdravie

2 Strategicka jasnost’ 5 25
3 Z&kaznicky pristup 5 25
4 Operativa a efektivita 5 25
5 Ludia a kultara 5 25
6 Rizik& a buddcnost 5 25
SPOLU 31 155

Vasa diagnosticka zéna

Na zaklade celkového skore patrite do jednej z 5 z6n. Kazda zéna ma vlastnu interpretaciu a
odporucania.

KRITICKA ZONA: do 30 bodov
Typicky: 10 % respondentov

VaSa firma je v kritickej zéne. Bez okamZzitej zmeny v 3 - 5 oblastiach hrozi strata
konkurencieschopnosti alebo dokonca platobné neschopnost. Patrite k najzranitelnejSim
slovenskym stavebnym SME.
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NajdolezitejSie moduly kurzu pre vas:

* Modul 2: Preco stavebné firmy krachuju

* Modul 8: Pracovny kapital a CCC

e Modul 12: Controlling dashboard

* Modul 14: Stratégia v stavebnom podnikani

RIZIKOVA ZONA: 31 - 60 bodov
Typicky: 40 % respondentov - najpocetnejSia skupina

VaSa firma je v rizikovej zone, funguje, ale ma vazne medzery, ktoré ju oslabuju. Patrite
k typickej slovenskej stavebnej SME. Bez systematickej zmeny stracate
konkurencieschopnost a marze.

NajdodlezitejSie moduly kurzu pre vas:

* Modul 6 - 12: Financné z&klady (cely finan¢ny blok)
* Modul 14 - 17: Stratégia a konkurenc¢na vyhoda

* Modul 23: KPI kaskada a ak¢né plany

* Modul 28: Lean Construction

PRIEMERNA ZONA: 61 - 90 bodov
Typicky: 30 % respondentov

Vasa firma je v priemernej zéne, pravdepodobne mate dobre zaklady zvladnuté, ale
neviete maximalizovat svoj potencial. Mnoho oblasti robite intuitivne, bez systému. Kurz
vam pomdze systematizovat vase know-how a posunut firmu o drover vysSie.
NajdblezitejSie moduly kurzu pre vas:

e Modul 11: NPV a IRR (rozhodovanie o zadkazkach)

* Modul 18: Zakaznicky orientovana firma

* Modul 19 - 22: Kultdra a inovacie

* Modul 23 - 27: Operativne riadenie

SILNA ZONA: 91 - 120 bodov
Typicky: 15 % respondentov

Patrite k top 20 % slovenskych stavebnych SME. Mate solidny zaklad a systematicky
pristup. VaSa firma je zdrava a konkurencieschopna. Kurz vam poméze prejst od
dobrého k vynikajucemu, najma cez strategické moduly a operativnu excelenciu.

NajdoleZitejSie moduly kurzu pre vas:

* Modul 14 - 18: Pokrocila stratégia a konkuren¢na vyhoda
* Modul 22: Exponencialna zmena a Al

* Modul 28: Lean Construction (pokrocilé)

 Pripadové Studie najlepsich firiem v segmente
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ELITNA ZONA: 121 - 155 bodov
Typicky: 5 % respondentov - vynimo¢né skupina

Gratulujemel!

Patrite k elite slovenskych stavebnych firiem. VaSa firma ma silna stratégiu, financie aj
operativu. Pre takéto firmy je hodnota kurzu hlavne v zvedomeni svetovych best
practices, benchmarkingu a v in3piracii pre dalSiu uroven.

NajdoélezitejSie pre vas:

* PIna kniha ako referencné dielo

* Vymena know-how

« Ugast ako prednéasajlci/mentor pre iné firmy

* Strategické konzultacie pre dalsi rast (CEE expanzia, M&A)

Test, ktory ste prave vyplnili, je len 1 % toho, ¢o mézZe urobit pre vasu
firmu komplexny systém riadenia.

Zvysnych 99 % je v kurze a materiali ku kurzu (cca 300 stran textu) .

Poznamky k testu

Verzia testu

Diagnosticky test, verzia 1.0
Autor: Milan Murcko, MSc, MBA
Vydavatel: ASB Konferencie
Datum: 2026

Spatna vazba

Tento test je Zivy dokument. Vdaka spatnej vazbe od UcCastnikov budeme test priebezne
aktualizovat. Ak mate komentare k otazkam, kategorizacii alebo odporac¢aniam, prosim poslite
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